
 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

¶ [ŜƘǊŜǊōƛƭŘǳƴƎ 

¶ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

¶ .ǳƴŘŜǎ-WǳtƘƛ-¢ǊŜũŜƴ 

¶ .ǳƴŘŜǎŘƛǊŜƪǘƻǊŜƴ- 
   ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ 

¶ bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜŎƘǘŜƴ 
  bƻǊŘŜƴ  

¶ ½ǿƛǎŎƘŜƴ YƛŜƭ ǳƴŘ YŀǇ- 
  ǎǘŀŘǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜƴŘǘ  

¶ tƘ± ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ 

¶ wǸŎƪƎǊŀǘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴǊǸŎƪǎŎƘŀǳ 

¶ wŜȊŜƴǎƛƻƴ 

¶ tŜƴǎƛƻƴŅǊǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

!ÕÓÇÁÂÅ έȾ άΪΫβ *ÕÎÉ άΪΫβ 

tƘƛƭƻƭƻƎŜƴǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƘŜǳǘŜ 
 

Philologenverband 
Schleswig-Holstein  
 

Berufsverband der Gymnasiallehrerin-
nen und Gymnasiallehrer 

[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 
ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳπ
ŘŜΣ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǾƻǊȊǳπ
ǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘŜƴ 
²ǳƴǎŎƘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ ¢ŜŀƳΣ 
ōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ōŜǊǳŦǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ Ǿƻπ
ǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǘπ
ȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DǊŀǘǳπ
ƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ƳŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ wŜŀƪπ
ǝƻƴŜƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜǿŜƎǘ 
ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƳƛǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ YǊŀƊ 
ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘΣ !ƴπ
ǘǊƛǧǎōŜǎǳŎƘŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ 
YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴΧ aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ǳƴŘŜǎǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ 9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊΣ IŜƭƳǳǘ {ƛŜƎƳƻƴΣ 
ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊŜƳƛǳƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƎŜƘǀǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴΦ 
 
±ƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ !ǊōŜƛǘΣ Řŀǎ 
ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ [ŜƪǘǸǊŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǿǸƴǎŎƘŜΗ wŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yƻƭπ
ƭŜƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
vǳŀǊǘŀƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5tƘ±-
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǎǘǳŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ DŜπ
ǎǇŀƴƴǘ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊǎǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳǾƻǊ ōƭŜƛōǘ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ōŜǊǳŦǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŀǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 
{ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ŀƪȊŜǇǘŀōŜƭΣ Řŀǎǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ tǊƛŜƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳŦπ
ǎǘƻŎƪǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнс ŀǳŦ !мо ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ŀōŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊ ƪŜƛƴŜ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴŘŜǇǳπ
ǘŀǘǎǎŜƴƪǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǾŜǊπ
ǎŎƘŅǊƊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘǊŀƳŀπ
ǝǎŎƘΦ WǳƴƎŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜπ
ōƛƭŘŜǘŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎŜƴ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ 
Ƴƛǘ aŀƴƎŜƭŦŅŎƘŜǊƴύ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŀƴŘΣ ǳƳ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
όǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǳƴŘŜƴύ ƻŘŜǊ 
.ŀȅŜǊƴ όƘǀƘŜǊŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜǊ !ƴǊŜƛȊύ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘŜƳ ƛǎǘ ŘŀǊŀƴ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴΣ ŜƛƴŜ bŜƛŘŘŜōŀǧŜ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 5ŀǎ 
ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ǳƴǎ ǳƳ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀōŜƴΗ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŀǎŀƴȊ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎ DŜƘŀƭǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƻƭƭŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƪƻƭƭƭŜƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
bƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǾƻǊ Ƙŀǘ CƛƴŀƴȊπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ IŜƛƴƻƭŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛƘπ

  CƛƴƎŜǊ½ŜƛƎ ŀǳǎ YƛŜƭ 



 

 

ƴŀŎƘǘǎƎŜƭŘŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ōŜŘŀǳŜǊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ōƛǧŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
tǳƴƪǘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 
[ŅƴŘŜǊƴ ȊŅƘƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜƭŘ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ǎƻπ
Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ȊǳǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ !ƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊǎ ƛƳ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ōŜƛΦ 5ƛŜ !мо-9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘΧ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΗ 
²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƘƛŜǊ ŀƳ .ŀƭƭΣ ƭŀǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƭƻŎƪŜǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΗ 
 
aƛǘ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ {ǝƳƳŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊπ
ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜƛƴΦ .ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ 
ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ 
{ƛŜ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 
YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ǿŜǊōŜƴ {ƛŜ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜǊǳŦǎǾŜǊπ
ōŀƴŘ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ōŜǊǳŦǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƪŅƳǇƊΗ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ DŜōǊŀǳŎƘΣ {ƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ōŜƛ 
LƘǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
[ŀŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ Ŝƛƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ Ŝƛƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǇŜǊǎƻƴŀƭǊŀǘǎ ƻŘŜǊ ƳƛŎƘ 
ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜΣ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ƻŘŜǊ 
ȊǳǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴΗ LŎƘ ǿǸǊŘŜ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ƳŜƘǊ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
!ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 
 
5ŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ōŜǿŜƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ 
ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǳŦŜƴƭŜƘπ
ǊŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧ ƴŀŎƘ {Ŝπ
ƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜƴΦ 5ŀǎ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴπ
Ȋƛŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƳƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ƘǀƘŜǊΣ 
ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ 
ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ 
ȊǳǊ ǎŎƘǳƭŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 
9ƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ [ŀǎπ
ǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 
ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΗ 
 
[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ƛŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊπ
ƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ŀōȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ƻō ƛƳ 
±ŜǊōŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΗ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 
 
aƛǘ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ DǊǸǖŜƴ 
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LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƎǊƻǖŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ aƛǘ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŜƭπ
ƭŜƴǿŜǊǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ Cƻƭπ
ƎŜ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƧŜŘƻŎƘ !ǳǎ- 
ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻǿƛŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ {ŎƘǊƛǧ 
ƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ 
Řŀǎǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŀǳŦŜƴπ
ŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜǎ .ƛƭŘΦ 9ƛƴŜ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
aŜŘƛŜƴΣ ŘƛŜ bŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƻƊƳŀƭǎ ǇǊƻǇŀƎƛŜǊǘŜ ƳŜǘƘƻŘƛπ
ǎŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŀōƭŜǘǎ ƻŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻπ
ƴŜǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ǎŜ 
ŀƭǎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ 
{ǘǳŘƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜŦŀƘǊŜƴ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΚ 

ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜǊΣ ƴƛŎƘǘ ǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜǊ /ƻƳπ
ǇǳǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŜũŜƴ Řŀǎ [ŜǊƴπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ [ŜǊƴǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻπ
ȊƛŀƭŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ŘŜƴƴ αǿŜǊ пл 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛǘȊǘ 
ό5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
¦{!ύΣ ƳŀŎƘǘ пл {ǘǳƴŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ 
ƴƛŎƘǘά ό{ǇƛǘȊŜǊΣ aŀƴŦǊŜŘΥ 5ƛƎƛǘŀƭ лΦлΦ 
²ƛŘŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎǜŀƪǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ 
ƛƴΥ bŜǊǾŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ пκнлмтύΦ  

 
5ŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛǎǘ ŀƭǎ ǇǊŅǎŜƴǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜǎ aŜŘƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŦŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅπ
ǖŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aƛǎǎπ
ōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ǳƴŘ 
!ƳŀȊƻƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŜǊǎǘ ŀō мп WŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ 
9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎŜƛƴ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ 
Řŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ DǊƛũ 
ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ 
 

5ŜǊ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ŧŀǎǎǘ ǎŜƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΥ  
 
.ƛƭŘǳƴƎΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿƛƭƭŜ ǳƴŘ ς
ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŅǳƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
!ǳŎƘ {ŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜǎŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
- YŜƛƴŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴΣ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ 

 
- YŜƛƴŜ ǸōŜǊǎǘǸǊȊǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ 
aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ŝƴǘπ

WŀΗ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
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ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊŀǳǎ- ǳƴŘ -ŦƻǊǘ-
ōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ 
{ȅǎǘŜƳǇƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

 
- YŜƛƴŜ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ aŜŘƛŜƴŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ƛƴ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 

 

- YŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ǿƻƘƭƳŜƛƴŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 
½ƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ ǿƛŜ !ǇǇƭŜΣ 
DƻƻƎƭŜΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ǳƴŘ !ƳŀȊƻƴ 

 
½ǳƳ ²ŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴΥ 
{ŎƘƳƻƭƭΣ IŜƛƪŜ όнлмтύΣ 9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 9ƛπ

ƴƛƎƪŜƛǘΣ ƛƴΥ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½Ŝƛπ
ǘǳƴƎΣ омΦмлΦнлмт 
{ǇƛǘȊŜǊΣ aŀƴŦǊŜŘ όнлмтύΥ 5ƛƎƛǘŀƭ лΦлΦ ²ƛπ
ŘŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎǜŀƪǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ ƛƴΥ 
bŜǊǾŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ пκнлмт 
²ŜƛƎǳƴȅΣ .Ŝǩƴŀ όнлмтύΣ .ŜŦǊŜƛǘ YƛƴŘŜǊ 
ǾƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊǿŀƘƴΣ ƛƴΥ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ммΦлсΦнлмт 
 
5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴƎƭŜǘ-wǳŎƪ 

½ǳ ǾƛŜƭ αDǊǸƴά ƛƳ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

5ŜǊ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΣ ƪŀƴƴ 
ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ Yƻŀƭƛǝπ
ƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜπ
ōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ  
 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ōŜƎǊƛƉƛπ
ŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŦǸǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ 
ŦǸǊ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ 
ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ςōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
ǿƛŘŜǊΦ 5ŀǎ α[ŜƘǊŀƳǘ ŀƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ό{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŀƳǘύά ǿŀǊ ƎƭǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜǊ 5ŀǳŜǊΦ WŜƴŜ 
ōŜƛŘŜƴ YƻƘƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜ ƛǊǊƛǝŜǊŜƴŘŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜƛǘŜƴ {ǘŀŀǘǎπ
ŜȄŀƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦƻǊπ
ƳŀƭŜ bŜǳŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜōǘŜ bƛŎƘǘ-
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƧǳƴƎŜǊΣ 
ǎŎƘƭŜǎǿƛƎ-ƘƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ  
 

bǳǊ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜǊ DȅƳπ
ƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊƪǊŀƊ ŘƛŜ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊŜ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘΣ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘƛŘŀƪπ
ǝǎŎƘ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ Ǉƭŀπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƳŜǊπ
ƪŜƴ ǎƻŦƻǊǘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŦŀŎƘƭƛŎƘ 
ǳƴǎƛŎƘŜǊ ŀǳƊǊƛǧΦ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ «ōǳƴƎŜƴΣ 
±ƻǊƭŜǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
CŅŎƘŜǊƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ YŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜΦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ αŘǊƛǧŜƴ {ŅǳƭŜά όƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƴŜōŜƴ 
{ƻȊƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜύ ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ 

[ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛǳƳ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ƛŜ 
DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
CŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŅǊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ 
ƘƻƘŜƴ aŀǖ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜǊŜƴ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 5ǊƛǧŜƭǳƴƎ ŦŀŎƘŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜǊ 
aƻŘǳƭŜ ƛƴ ȊǿŜƛ CŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŅŘŀπ
ƎƻƎƛƪƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘǊǸŎƪǘ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ƛŜƭ 
ŘŜǎ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘǎ ŀǳǎΦ wŜŘǳƴŘŀƴȊŜƴ 
Ǿƻƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǿŜƛǘŜƴ tƘŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴπ
ŘŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƪƭŀƎǘΦ 5ŀǎ [ŜƘǊπ
ŀƳǘǎǎǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ-!ƭōǊŜŎƘǘǎ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ YƛŜƭ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ
ǇŀǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CƭŜƴǎōǳǊƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŀŎƘǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ αŘǊƛǧŜƴ {ŅǳƭŜά ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘΦ 5ƛŜǎŜ YƭǳƊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴ DǊǳƴŘ- 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 
[ŜƘǊŀƳǘǎƭŀǳŧŀƘƴΗ  
 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ {9Y LL-CŅŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ CƭŜƴǎōǳǊƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴǾŜǊōŀƴŘ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ ½ǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ-½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎƻƎŀǊ ƛƴ 
ŜƭŦ {9Y LL-CŅŎƘŜǊƴ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 
YƛŜƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ ½ǳ ǿŜƛǘ 
ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛŜƭ ǳƴŘ CƭŜƴǎōǳǊƎ ŀǳǎŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΦ .ŜƭŜƎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘǳŘƛŜƴǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
YƛŜƭ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƎŜǊƴŜ 
ƴŀŎƘ CƭŜƴǎōǳǊƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ αǿŜƛƭ Ŝǎ ŘƻǊǘ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘάΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ hōŜǊǎǘǳŦŜΣ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ hōŜǊǎǘǳŦŜƴπ
ƪƭŀǳǎǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ !ōƛǘǳǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳǎπ
ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǇŅπ
ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƭǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ 
ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ŀƭǎƻ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ tƘŀǎŜΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘǎ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊΣ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Lv{IΣ ŘŜǊ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘǳπ
ŘƛŜƴƭŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ōŜŘŀǊŦΣ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜǊ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴǾŜǊōŀƴŘ 
ǎŜƛǘ [ŀƴƎŜƳΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ 
 
5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴƎƭŜǘ-wǳŎƪ 
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LƳ aŅǊȊ ǘŀƎǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ 
bŀŎƘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ȊƻƎ ǎƛŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ǸōŜǊƎŀō Řŀǎ !Ƴǘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴΥ DŜƻǊƎ IƻũƳŀƴƴ ŀǳǎ bw² ƛǎǘ 
ƴŜǳŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƻπ
ƭƻƎŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ōǊŜƴƴǘ Řŀπ
ǊŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴǘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
Řŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ {ƛƎƴŀƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǝŜŦŜƴ DǊŅπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŅƴŘŜǊ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ƛŜƭ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
ŘŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǎǘŜƘǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀπ
ǖŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀΥ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴπ
ŘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƻƊƳŀƭǎ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ς 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ 
ς ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊǳŦ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜπ
ƴƛƎŜǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
{ŎƘǳƭŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜ WǳƴƎƭŜƘǊŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ   
 
5ƛŜǎŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴ ǳƴǘŜǊ DŜƻǊƎ Iƻũπ
Ƴŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǳƴπ
ŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ {ǳǎŀƴƴŜ [ƛƴ-YƭƛǘȊƛƴƎ 
ōŜǎǘŅǊƪǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜƛπ
ǿƻƘƴǘŜΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƻƊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴǊŜŦŜǊŜƴŘŀǊŜΣ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ƘƻƘŜ {ǘǳƴŘŜƴŘŜǇǳǘŀǘŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿŅǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŦƻǊŎƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘŅƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ 
Ǿƻƴ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ Ŝƛƴ 
5ƻǊƴ ƛƳ !ǳƎŜΦ ²ŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƻŎƘ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΚ  
 
¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ Řŀǎ DŜŦŅƭƭŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ 
.ŜǊǳŦ ǿƛŜŘŜǊ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŜǊǎǘǊŜπ
ōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƭŜƘǊŜǊ 
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ   
 
5ŜǊ !ǇǇŜƭƭ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴ ƪŀƴƴ 
ŀƭǎƻ ƴǳǊ ƭŀǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ƧǳƴƎŜ [ŜƘǊŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ DȅƳƴŀǎƛπ
Ŝƴ tƻǎƛǝƻƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΗ tƻƭƛǝǎŎƘŜ 
tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊƛƳƳŜǊƴ ƎŜƭŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ 
Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊŜǊƴ ŀǳŎƘ 
όǾƻǊύƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ±ŜǧŜǊ 

!ǳŧǊǳŎƘǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƻƭƻƎŜƴ ƛƳ 5tƘ± 

ɉÖÌÎÒɊ 'ÅÏÒÇ (ÏǟÍÁÎÎ ɉ.27ȟ ΫȢ 6ÏÒÓÉÔȤ
ÚÅÎÄÅÒɊȟ (ÅÉËÅ +İÈÎ ɉ-6ȟ ÓÔÅÌÌÖÅÒÔÒÅÔÅÎȤ
ÄÅ 6ÏÒÓÉÔÚÅÎÄÅɊȟ $ÁÎÉÅÌÁ 'ÉÌÌÅÔ ɉ"ÒÅÍÅÎɊȟ 
$ÏÍÉÎÉË ,ĘÒÚÅÌ ɉ"ÁÙÅÒÎɊ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÉÍ 
"ÉÌÄ ÓÉÎÄ -ÁÔÔÈÉÁÓ 3ÃÈÉÌÌÉÎÇ ɉ"ÁÙÅÒÎɊ ÓÏȤ
×ÉÅ -ÁØÉÍÉÌÉÁÎ 2ĘÈÒÉÃÈÔ ɉ"7Ɋ  

bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳŦ CǊǸƘƧŀƘǊǎǘŀƎǳƴƎ ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ 
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5Ŝƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎπ
ǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŘƛǊŜƪǘƻǊŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
ό.5Y DȅƳƴŀǎƛŜƴύ ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ όǳƴŘ Ŝƛƴ 
aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘύ ŘŜǊ 
όƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴύ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǝƴ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴŘŜǎ όCǊŀǳ !ƴƴŜƎǊŜǘ 
YǊŀƳǇ-YŀǊǊŜƴōŀǳŜǊΣ /5¦ύ ōƛƭŘŜƴΦ {ǘŀǧπ
ŘŜǎǎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŀƳ лтΦ aŅǊȊ нлму 
ŘŜǊ ƴŜǳŜ όαƳƻǊƎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ 
ƛƳ !Ƴǘάύ ǳƴŘ ƧǸƴƎǎǘŜ όмфту ƎŜōƻǊŜƴύ 
aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ ¢ƻōƛŀǎ 
IŀƴǎΣ /5¦Φ  
 
IŜǊǊ Iŀƴǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀǳǎŦǸƘǊπ
ƭƛŎƘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ όŀǳŎƘ ōŜȊǸƎπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .5Y ȊǳƳ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŦǀŘŜǊŀƭƛǎƳǳǎΣ Ȋǳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘύ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ 
ŦǸƘǊǘŜ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ŀƎǳƴƎǎǘƘŜƳŀ όƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴύ ƛƘƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ αŀƳ IŜǊȊŜƴά ƭƛŜƎŜΦ 
9ǎ ƘŀōŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ 
όα/ƘŜŦǎŀŎƘŜΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎπ
ƪŀƴȊƭŜƛάύΦ 9ƛƴŜ αƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ-
/ƭƻǳŘά ǎŜƛ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ DȅƳƴŀǎƛπ
Ŝƴ όαŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜ {ŅǳƭŜάύ ǎŜƘŜ ŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴκŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 
όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΗύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜǊ 
ŀƭǎ αǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘάΦ 
 
9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ  
 
¶ ǸōŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ όŀǳŎƘ 
ƛƳ {ŎƘǳƭōŀǳύ  

¶ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭƴ ǾƻƳ 
.ǳƴŘ 

¶ ȊǳǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ YaY όǎƛŜƘŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘάύ 

¶ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
¶ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴ όaƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ IŀƴǎΥ α½ǳ 
ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ±ƛŘŜƻƪŀǎǎŜǧŜ 
ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴάύ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ  

 
!Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǘŀƎŜǎ 
ǎǘŜƭƭǘŜ CǊŀǳ WǳƭƛŀƴŜ tŜǘǊƛŎƘ ό[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎύ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 
ōƛǘƪƻƳ ό.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ aŜŘƛŜƴΣ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ нплл ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǾŜǊǘǊƛǧΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ н aƛƭƭƛƻƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛπ
ƎŜƴύ ǾƻǊ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ όǎƛŜƘŜ 
α5ƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ς IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘάΣ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊΣ bŜǳπ
ŀǳƅŀƎŜ нлмуύΦ 
 
5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ {ŀŀǊƭŀƴπ
ŘŜǎ όIŜǊǊƴ ¦ƭǊƛŎƘ /ƻƳƳŜǊŎƻƴΣ {t5ύ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 
¢ŀƎǳƴƎ ƛƳ {ŀŀǊƭŀƴŘΦ  
 
bŀŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ Ŝƛπ
ƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .5Y ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǊπ
ƪƭŅǊǳƴƎ όα½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 
½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎάΣ {ŀŀǊōǊǸπ
ŎƪŜƴΣ лфΦ aŅǊȊ нлмуύΦ    
 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊ !Dh{ǘ5 ƻŘŜǊ 
ǎŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜΦ  
 
Iŀƴǎ-²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŜŜ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
bŜƴƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎ 
ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎς ǳƴŘ !ǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ YŀǘƧŀ !ƭōǊŜŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎπ
ǎŜƴΦ CǊŀǳ !ƭōǊŜŎƘǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŀƳ ²ŜǊπ
ƴŜǊ-IŜƛǎŜƴōŜǊƎ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ IŜƛŘŜ 

$ÅÒ 6ÏÒÓÉÔÚÅÎÄÅ ÄÅÒ !' (ÁÎÓ-7ÁÌÔÅÒ 
4ÈÅÅ ÁÕÆ ÄÅÒ 4ÁÇÕÎÇ ÚÕÓÁÍÍÅÎ ÍÉÔ 
4ÏÂÉÁÓ (ÁÎÓȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÐÒßÓÉÄÅÎÔ ÄÅÓ 3ÁÁÒȤ
ÌÁÎÄÅÓ ɉ&ÏÔÏ 0È6Ɋ 

.ǳƴŘŜǎŘƛǊŜƪǘƻǊŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ тΦ-млΦ aŅǊȊ нлму ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜǊ IƛƴǿŜƛǎ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘƘŜƳŀΥ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

'ÒÕÎÄÓÁÔÚÅÒËÌßÒÕÎÇ �÷:ÕËÕÎÆÔÓÆßÈÉÇÅ "ÉÌȤ
ÄÕÎÇ ÉÍ :ÅÉÔÁÌÔÅÒ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ�ò 

ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŜƴ CŜƘπ
ƭŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

CǸǊ LƘǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴŜǊΗ 

YƭŜƛƴŜǊ  
±ŜǊǘǊŜǘŜǊǘŀƎ 
нлΦ {ŜǇǘΦ нлму 
/ƻƴǾŜƴǘƎŀǊǘŜƴ 
wŜƴŘǎōǳǊƎ 

CǸǊ LƘǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴŜǊΗ 


